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1.1

1.2

1.3

Inledning

En forvaltare av alternativa investeringsfonder ska, enligt 9 kap. 4
§ FFFS 2013:10, ha en dokumenterad ersattningspolicy som ar
forenlig med och framjar en sund och effektiv riskhantering och
som ska motverka ett risktagande som ar oforenligt med den
forvaltade alternativa investeringsfondens riskprofil och
fondbestammelser.

Denna erséattningspolicy ska utformas och tillampas pa ett satt
som ar lampligt med hansyn till forvaltarens storlek och interna
organisation samt verksamhets art, omfattning och komplexitet.

Denna policy ska 6verensstamma med affarsstrategi, mal,
varderingar och intressen for forvaltaren och den forvaltade
investeringsfonden eller andelsagarna i den alternativa
investeringsfonden, samt innehalla en forteckning 6ver atgarder
som ska vidtas for att undvika intressekonflikter. Vidare skall for
ersattningar hansyn tas avseende integrering och hantering av
hallbarhetsrisker i bolaget och fonderna.

Denna policy avser att faststalla rutiner for att sakerstalla att
Nordkinn uppfyller kraven for en ersattningspolicy enligt ovan.
Denna policy omfattar samtliga anstallda.

Nordkinn har delegerat kontrollfunktioner till externa
uppdragstagare och denna policy kommer inte att berdra




2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Ersattning till anstallda hos dessa da Erséttning till dessa
uppdragstagare betalas i form av faststallt manadsarvode utifran
avtal.

Definierade uttryck ska ha den betydelse som framgar i avsnitt 9
nedan.

Ansvarsomraden och rapportering
Styrelsen ska for samtliga anstallda besluta om:

e Fast Ersattning
e Rorlig Ersattning
e Atgarder for att folja upp tillampningen av denna policy.

Styrelsens beslut om all Ersattning skall beredas av Ersattnings-
kommittén i enlighet med principerna i denna policy.
Ersattningskommittén utses arligen av Styrelsen, med det antal
ledamoter som Styrelsen finner passande. En av de oberoende
ledamoterna i Styrelsen ska agera ordforande i
Ersattningskommittén.

Regelefterlevnadsfunktionen ska ha ett overgripande ansvar for att
regelbundet kontrollera att Nordkinns ersattningssystem
overensstammer med denna policy och externa regler. Vid kontroll
ska Regelefterlevnadsfunktionen aven se over effektiviteten i
rutinerna, atgarderna, metoderna och liknande som féljer av
policyn.

Regelefterlevnadsfunktionen ska arligen ga igenom policyn samt
papeka eventuella brister. Regelefterlevnadsfunktionen skall aven
lopande rapportera om eventuella andringar i det Externa
Regelverket som har relevans for policyn samt sakerstalla att
sddana andringar reflekteras i policyn.

Vid behov av uppdateringar av denna policy ska COO forbereda och
foresla skriftliga forslag till Styrelsen.

Regelefterlevnadsfunktionen ska efter genomférd kontroll utifran
faststalld arsplan rapportera till Styrelsen och VD avseende:
e ersattningssystemets dverensstammelse med policyn och
externa regler och eventuella dvertradelser av policyn,
e effektiviteten i rutinerna, atgarderna, metoderna och
liknande som foljer av policyn.



3.1

3.2

3.3

Ersattningsfilosofi och riskanalys
Allmanna évervaganden

Denna policy grundar sig pa insikten om att langsiktig
framgangsrik verksamhet grundar sig pa att Nordkinns
varderingar stods av samtliga anstallda.

Vid bestammande av Ersattningar, vilka foreslas av VD, ska
Styrelsen ta hansyn till och tillampa foljande principer:

e Ersattning ska vara forenlig med och framja en effektiv
riskhantering samt inte uppmuntra till ett overdrivet
risktagande.

e  Erséttning ska vara férenlig med och framja hallbarhet bade
avseende fonderna och bolaget.

e Ersattning till anstallda ska vara marknadsmassig och
sakerstalla Nordkinns tillgang till anstallda med den
kompetens som behovs for Nordkinns verksamhet och mal.

e Erséattning ska utformas s3 att den framjar samarbete och
pa ett sadant satt att den inte medfér intressekonflikter i
verksamheten.

e  Ersattning ska utformas sa att Ersattningen uppmuntrar
anstalld att nd individuella mal.

e Nordkinns totala Ersattningar for en enskild period ska inte
aventyra Nordkinns formaga att sammantaget redovisa
positivt resultat over en konjunkturcykel.

e Ersattning till enskilda anstallda ska inte motverka
Nordkinns langsiktiga intressen.

e Ersattning ska utformas utan hansyn till kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
ldggning eller alder.

Riskanalys

Nordkinn bedriver forvaltning av alternativa investeringsfonder.
Verksamheten bedrivs i Sverige och Norge. Ett sunt risktagande
ingar som en del i Nordkinns affarsstrategi. Konkurrenskraftiga
ersattningssystem kan, i vissa fall, vara en viktig del i arbetet att
attrahera, behalla och motivera den basta kompetensen. Det &r av
stor vikt att sakerstalla att total Ersattning till de anstallda inte
riskerar att leda till oproportionerligt risktagande. Det ar mot
bakgrund av samtliga dessa omstandigheter som denna policy
beslutats.



3.4

3.5

4.1

4.2

4.3

b4

4.5

4.6

Styrelsens beslut om inférande av denna policy har foregatts och
grundats pa en analys av vilka risker som &r férenade med
Nordkinns ersattningssystem.

Pa uppdrag av Styrelsen ska Ersattningskommittén genomfora en
riskanalys i enlighet med Bilaga 1, som foljer ESMAs riktlinjer om
en sund erséattningspolicy enligt AIFM-direktivet (03.07.2013
ESMA/2013/232) av risker samt 6vriga aspekter kopplade till Fast
och Rorlig Ersattning.

Ersattningar

Allmant

Bolagets Partners erhaller endast Fast Ersattning (i enlighet med
gallande aktieagaravtal).

Rorlig Ersattning skall endast utga i det fall Styrelsen tagit beslut
om det i enlighet med avsnitt 2.1, och da bara for anstéllda som
inte ar Partners.

Nivan pa Fast Ersattning till Partners faststall av
Ersattningskommittén.

Ersattning till styrelseledamoter samt arvode till Nordkinns
externa revisor faststalls pa Nordkinns arsstamma. Nordkinns
styrelseledamater erhaller ett fast arligt styrelsearvode.
Nordkinns revisor erhaller ett rorligt arvode utifran faststallt
timarvode.

Ersattning till anstallda ska faststallas med hansyn till den
anstalldes arbetsuppgifter, vad och hur den anstallde presterar
samt marknadsforhallandena.

Bolaget far inte lamna garanterad Rorlig Ersattning annat &n i
samband med nyanstallning.Vid uppsagning av anstalld ska
Ersattning under uppsagningstiden inte dverstiga vad som
overenskommits i den anstalldes anstallningsavtal. Ersattning
som utgar till en anstélld i samband med att anstallningen upphor
ska sta i relation till den anstalldes prestationer under
anstallningstiden.

Balans mellan Fast Ersattning och Rorlig Ersatining

Vid Rorlig Ersattning géller kravet pa att Fast Ersattning ska sta
for en sa stor del av den anstélldes Ersattning att det ska vara
mojligt att satta ned den Rorliga Ersattningen till noll.



4.7

Den Rorliga Ersattningen som betalas till en anstalld som
identifierats som sarskilt reglerad personal kan som mest uppga
till en gang den Fasta Erséattningen.

A tgarder for att undvika intressekonflikt

For att undvika intressekonflikt vid utformning av
Ersattning/Rorlig Ersattning skall féljande beaktas vid utformning
av de individuella malen:

De individuella malen skall utformas pé ett sadant satt att de ar forenliga

med:

e intressena for Nordkinns investerare,

e Nordkinns langsiktiga intressen,

e  Ersattningsstrukturen for kontrollfunktionernas personal far
inte aventyra deras oberoende eller ge upphov till
intressekonflikter i personalens funktion som radgivare at
ersattningskommittén, tillsynsfunktionen och/eller
ledningsorganet. Om ersattningen till kontrollfunktionerna
omfattar en del som grundas pa AlF-forvaltarens allménna
resultatkriterier okar risken for intressekonflikter.

e riskprofilen for de fonder Nordkinn forvaltare, samt

e med fondbestammelserna for de fonder Nordkinn forvaltar

Vidare har bolaget faststallt en instruktion for hantering av
intressekonflikter, se /nstruktion for hantering av intressekonflikter samt
for en logg over faktiska identifierade intressekonflikter.

5
5.1

5.2

Offentliggdrande av uppgifter om Ersattningar

Nordkinn ska informera samtliga anstallda om vilka principerna
som styr de anstalldas Ersattning samt om hur deras resultat
bedoms.

Nordkinn ska offentliggora en redogorelse for Nordkinns
Ersattningar i samband med att arsberéttelsen faststalls.
Redogdrelsen ska ha det innehall som anges i 10 kap. 6 § LAIF.

Arkivering

Foljande handlingar ska arkiveras hos VD:
e Rapporter till Styrelsen och VD frén
Regelefterlevnadsfunktionen enligt avsnitt 2.3 ovan.
e Genomford riskanalys i enlighet med Bilaga 1.
e Vasentliga ersattningsbeslut som fattas enligt denna policy.



7.2
7.3

1.4

7.5

Allmanna bestammelser

Denna policy ar en del av Nordkinns Interna Regelverk som utgor
och som satter den efterstravade standarden for Nordkinns
verksamhet och for dess interna kontrollmiljo inklusive Nordkinns
arbete for att identifiera, mata, leda och kontrollera dess risker.

Denna policy ar tillamplig utover det Externa Regelverket.

For det fall denna policy och det Externa Regelverket ar oforenliga
(inklusive tvingande bestammelser i bolagsordning), ska de senare
aga foretrade.

Anstalld kan vanda sig till Regelefterlevnadsfunktionen,
Ersattningskommittén eller Styrelsen nar tveksamheter uppstar
ifraga om tolkning av eller tillampning av denna policy.

Regelefterlevnadsfunktionen ska tillse att anstallda hos Nordkinn
kontinuerligt informeras om andringar i denna policy. Nyanstallda
ska vid anstallning informeras om innehallet i denna policy.

Definitioner
Féljande uttryck ska ha den betydelse som framgar nedan:

Ersattning: Alla typer av och formaner fran Nordkinn samt alla
belopp som betalas direkt av fonden (inklusive sarskild vinstandel)
till anstalld. Med ersattningar och formaner fran Nordkinn avses
till exempel kontant lon och andra kontanta ersattningar,
ersattningar i form av andelar eller aktier i en alternativ
investeringsfond, eller ett instrument som uppnar motsvarande
intressegemenskap som andelar eller aktier i en alternativ
investeringsfond, pensionsavsattningar, avgangsvederlag eller
bilférmaner.

Ersattningskommittén: Kommitté som utses arligen av styrelsen
enligt avsnitt 2.2.

Externt Regelverk: Skyldigheter som foljer av LAIF och andra
forfattningar, EU lagstiftning, forordningar, foreskrifter fran
Finansinspektionen och andra myndigheter samt relevanta
rekommendationer fran Europeiska vardepappersmyndigheten
(ESMA).

Fast Ersattning: Ersattning som inte utgor Rorlig Ersattning.

FFFS 2013:10: Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2013:1) om
forvaltare av alternativa investeringsfonder.

Forordningen: Kommissionens delegerade férordning 231/2013 av



den 19 december 2012.

Internt Regelverk: Policy- och styrdokument, riktlinjer,
instruktioner eller andra skriftliga dokument som faststallts av
Styrelsen eller VD och genom vilken verksamheten i Nordkinn
styrs.

LAIF: Lagen (2013:561) om férvaltare av alternativa
investeringsfonder.

Nordkinn: Nordkinn Asset Management AB.
Partners: Arbetande delagare i Nordkinn.
Regelefterlevnadsfunktionen: FCG Risk & Compliance AB.

Risktagare: En anstalld som tillhor en personalkategori som i
tjansten kan utova ett vasentligt inflytande 6ver Nordkinns eller
fondens riskprofil; har avses normalt anstallda som kan inga avtal
eller ta positioner for Nordkinn eller for fondens réakning, eller pa
annat satt paverka Nordkinns eller fondens risk.

Rorlig Ersattning: Ersattning som inte pa férhand ar faststalld till
belopp eller storlek. Som rorlig ersattning raknas inte
provisionsbaserad l6n som &r utan koppling till sddana framtida
riskdtaganden vilka kan komma att &ndra Nordkinns eller fondens
resultat- eller balansrakning.

Styrelsen: Nordkinns styrelse.

Sarskilt reglerad personal: medarbetarkategorier, inbegripet den
verkstallande ledningen, risktagare, kontrollfunktioner och alla
anstallda vars totala ersattning ar s& hog att de hamnar i samma
ersattningsklass som den verkstallande ledningen och risktagare,
som i tjansten utfor verksamhet som vésentligt paverkar
riskprofilen eller riskprofilerna for de AlF-fonder som de forvaltar
samt medarbetarkategorier i den eller de enheter till vilka
portféljforvaltnings- eller riskhanteringsfunktioner har delegerats,
som i tjansten utfér verksamhet som vésentligt paverkar
riskprofilen eller riskprofilerna for de AlF-fonder som forvaltas av
AlF-forvaltaren.

Verkstallande ledningen: VD och dennes stallforetradare samt
andra personer i Nordkinns ledningsgrupp eller liknande organ
som ar direkt ansvariga infor Styrelsen eller VD.

VD: Nordkinns verkstallande direktor.

>k %k %k %k >k >k %k %



Bilaga 1, Riskanalys

ERSATTNINGSKOMMITTENS Datum:
PROTOKOLL

Ersattningskommitténs medlemmar Inkomstar:
Tor Bechmann, Nordkinns ordférande

Erik Eidolf, Nordkinns VD Anstalld:

Total ersittning AARA

o

Fast ersattning ARAAA
Rorlig ersattning ARAR

Total ersattning RAAA

Riskanalys av Ersattningskommittén

ersattningspolicy,

fondbestammelser,

(Management by Objectives)

Bedomning av ersattningens rimlighet

- ar forenlig med och framjar en sund och effektiv riskhantering,
- ar forenlig med och framjar hallbarhet bade avseende fonderna och bolaget,
- motverkar ett risktagande som ar oforenligt med den forvaltade alternativa investeringsfondens riskprofil och

Identifiering om sarskild reglerad personal

Ersattningskommittén har infor faststallande av Fornamn Efternamns totala ersattning sdkerstallt att den:
- foljer 9 kap. 4§ FFFS 2013:10, ESMAs riktlinjer angdende en sund ersattningspolicy samt Nordkinns interna

- dverensstammer saval med andels&garnas intresse som med Nordkinns strategi, mal, varderingar och intressen samt
- rorliga delen av ersattningen ar diskretiondr och beaktar den anstélldes utforda arbete utefter mal férdefinierade i MBOs

Identifiering om Férnamn Efternamn tillhér ndgon av de personalkategorier som anges i FFFS 2013:10 1 kap. 9 § 8 p 1-4:

Omfattas av
definitionen

Omfattas inte av
definitionen

Verkstallande ledning

Anstalld i ledande strategisk befattning

fondernas rakning

Risktagare - anstélld som vasentligen kan paverka
AlF-forvaltarens eller de forvaltade alternativa
investeringsfondernas riskprofil fondernas riskprofil
eller har befogenhet besluta om positioner for

ledningen

Total erséttning uppgar till eller éverstiger den
totala ersattningen till ndgon i den verkstillande

Beddmning av personens mdjlighet att psverka AlF-férvaltarens eller de férvaltade alternativa investeringsfondernas riskprofil

| enlighet med FFFS 2013:10, 9 kap 5 §, om anstalld i ndgon av de personalkategorier som anges ovan, inte vasentligen anses kunna
paverka Nordkinns eller de av Nordkinn forvaltade alternativa investeringsfondernas riskprofil, och darfor inte ska anses tillhora
Nordkinns sarskilt reglerade personal skall detta motiveras och dokumenteras:

Analys

Motivering




Anstélldes grad av inflytande pa
Nordkinns riskprofil

Anstélldes grad av inflytande pa
riskprofilen i de fonder Nordkinn
forvaltar

Erséttningskommitténs slutsatser

Utifrén ovanstaende analys gor Ersattningskommittén bedémningen att den anstéllde skall/inte skall klassas som séarskilt reglerad
personal.
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