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Aktiva bolagsdialoger for hallbara investeringar

Som aktor pa finansmarknaden tar Nordkinn vart ansvar for att bidra till ett hallbart,
robust och effektivt finansiellt system. Med utgangspunkt fran vara fondandelsagare
integreras hallbarhetsarbetet i hela verksamheten med malsattningen att bidra till en
hallbar utveckling och ge konkreta resultat. En central del i detta arbete ar att genom
dialog med bolag forsoka paverka i positiv riktning.

Etableringen av dialogerna syftar till att erhalla en stérre forstaelse for de enskilda bolagens
hallbarhetsrisker och hur bolagen hanterar dessa. Genom samtalen 6nskar vi fa en tydlig bild
av bolagens malsattning, strategier, resurser och rapportering av hur bolaget hanterar olika
typer av hallbarhetsrisker och hallbarhetsfaktorer. Darmed forbéattras vara forutsattningar att
folja hur bolagens eventuella negativa paverkan pa miljo-och sociala malen minskar over tid,
samt kvaliteten i rapporteringen av hallbarhetsrelaterade data.

Vid dessa moten fors dialog rorande de hallbarhetsrisker och -méjligheter som &r forknippade
med verksamheten, sasom bolagens miljomé&ssiga och sociala paverkan samt bolagsstyrning
och dartill relaterade fragor. Vilka av omradena som prioriteras avgors i det enskilda fallet.

Nordkinns mal &r att de aktiviteter vi bedriver ska framja miljorelaterade eller sociala
egenskaper genom att bland annat bidra till de globala malen, Agenda 2030, samt de mal som
anges i Parisavtalet. Vart hallbarhetsarbete genomfors utifrdn tre dimensioner; vara
investerares perspektiv, perspektivet investeringarna vi gor i fonden, samt perspektivet
samhallet i stort med fokus pa en hallbar finansiell marknad. Utifrén dessa inleder Nordkinn



bolagsdialoger dar vi bedomer att vi kan paverka positivt till vara mal ur investerarnas,
investeringarnas och / eller samhéllets perspektiv.

Fokus ligger pa de bolag som Nordkinn direkt finansierar genom investeringar i bolagens
foretagscertifikat och -obligationer, samt pa motparter i var vardepappershandel. Processen
forsoker lokalisera och bedéma hallbarhetsrisker eller mojligheter. | forsta steget identifierar
vi teman relevanta ur olika hallbarhetsperspektiv, for att pa sa satt i nasta steg vélja vilka
bolag eller motparter vi skall initiera dialog med.

Dialogerna under 2022 har varit mycket givande. Vi kan konstatera att vi far god access till
bolagsledningen, att fragorna har diskuterats ingadende och att bolag &ven aktivt har vant sig
till Nordkinn for avstamning i sitt hallbarhetsarbete. Vi bedomer att bolagen driver ett
fokuserat arbete mot sina mal att hantera dessa risker, att deras strategier &r tydliga och att
man byggt upp starka organisationer och resurser fér att na malen. Vi ser vidare successivt
hur bolagens rapportering forbattras for varje ar, en forutsattning for oss att lopande se att
utvecklingen ar i linje med malsattningen.

| denna bolagsdialogsrapport redogor vi for de foretagsdialoger vi engagerat oss i under 2022,
vad vi forsokt uppna och hur vi lyckats med det, samt vara kommande steg.

Genomforda dialoger

Under aret har vi genomfort dialoger med 17 bolag och andra intressenter utifran olika
hallbarhetsrelaterade teman.

Motverkan av penningtvatt

| vart arbete med att framja ett mer hallbart finansiellt system for vi lopande dialog med vara
motparter, nordiska och globala banker, dar ett tema vi haft sedan 2019 ar overvaka
bekampning av penningtvatt och finansiering av terrorism. Vi har pa detta tema foljt upp vara
dialoger under aret och vi kan konstatera att vara motparter fortsatt bedriver ett fokuserat
arbete mot sina mal att hantera dessa risker, att deras strategier &r tydliga och att man byggt
upp starka organisationer och resurser for att nd malen. Ett stort arbete har genomforts vilket
fortsatter att utvecklas for att hantera denna komplexa fraga.

Orderutforande som grundsten i effektiv och robust marknad

Vi har aven arligen en utvdardering och dialog med samtliga motparter géllande bésta
orderutforande dar vi gemensamt med varje motpart utvarderar aret som gatt i syfte att se
om det ar nagot som kan ytterligare effektiviseras géllande processer och transparens.

Samsyn och 6kad forstaelse for hallbarhetsfaktorerna

Vart tema for att framja hallbarhetsfaktorer genom dialog med bolagen har rort indikatorer
for huvudsakliga negativa konsekvenser for hallbarhetsfaktorer. Var malsattning har varit
dels att forsta vilka hallbarhetsfaktorer som ar mest relevanta och prioriterade for respektive
bolag, dels att fa en tydlig bild av bolagens malsattning, strategier, resurser och rapportering
for dessa faktorer.



Samspel med andra intressenter

Under &ret bjods Nordkinn in till att delta i PRI:s konsultation i Stockholm under rubriken the
PRI in a Changing World Consultation dar vi aktivt deltog i diskussionen.

Penningtvatt

2022 fortsatte vi dialogen med nordiska banker som ar vara motparter, utifran vart tema
att motverka penningtvatt och finansiering av terrorism, vilket inleddes 2019. Arbetet mot
penningtvatt och finansiering av terrorism ar en viktig forutsattning for att nd@ malen med
hallbara och effektiva finansiella system som i sin tur ar en forutsattning for att de globala
malen skall nas.

Bolag: SEB, Danske Bank, Swedbank, Nordea
Tema: Penningtvatt & Finansiering av terrorism
FN:s globala mal: samtliga
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Bakgrund

Penningtvatt ar ett allvarligt hot mot det finansiella systemet. Detta inspirerade oss att 2019
lansera vart tema "Arbete mot penningtvatt & finansiering av terrorism” som inneburit dialog
med vara nordiska bankmotparter, SEB, Danske Bank, Swedbank och Nordea, sedan dess.

Mal med dialogen

Utover att visa hur viktig vi anser att fragan &r i ett hallbarhetsperspektiv var malet med
dialogerna under 2022att folja upp med vara motparter for att erhalla en mer detaljerad bild
av hur deras arbete mot malet att férhindra penningtvatt och finansiering av terrorism har
fortskridit, status pa de atgardsprogram man sjosatt, samarbetet med 6vrig industri, samt
nasta steg och prioriteringar.

Genomforande

Arets dialoger har haft fokus p& utfall av de tgarder som genomférts pa omradet. For oss &r
det viktigt att visa att vi ar engagerade i var relation och for att forsakra oss om att vara
motparter fortsatt bedriver ett fokuserat arbete mot sina mal att hantera dessa risker, att
deras strategier &r tydliga och att man byggt upp starka organisationer och resurser for att na
malen.



Bedomning av forbattringar under aret

Samtliga banker kommit langt i sitt forbattringsarbete, hanterar fragan med tydlig
malsattning och hog prioritet och har lagt stora resurser for att forbattra bolagsstyrningen
och processerna internt. Aven utvecklingen av dialogen mellan aktérerna, myndigheter och
lagstiftare ar tydlig vilket &r en forutsattning for att hantera denna komplexa fraga. Samtliga
banker lyfter behovet att effektivisera samverkan mellan myndigheter och aktdorer, men
eftersom detta kraver lagandringar &r detta ndgot som kommer ta tid.

Nasta steg

Nordkinn kommer att folja utvecklingen, baserat pa de etablerade dialogerna.

Effektiva hallbara finansmarknader

Att som aktor i det finansiella systemet bidra till att marknaden funderar effektivt ar viktigt
for Nordkinn och vi ser att vi kan gora det pa olika satt. Ett satt ar att se till att hela tiden
arbeta med att ha de basta forutsattningarna for sa kallat basta orderutforande nar vi
koper och saljer vardepapper for fondernas rakning.

Bolag: SEB, Danske Bank, Swedbank och DNB
Tema: Hallbar effektiv finansmarknad
FN:s globala mal: samtliga mal
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Vi har arligen en dialog med samtliga motparter géllande b&sta orderutférande dar vi
gemensamt med varje motpart gemensamt utvarderar aret som gatt i syfte att se om det ar
nagot som kan ytterligare effektiviseras gallande processer och transparens.

Nordkinn genomfor arlig en detaljerad utvardering av all handel med vara motparter som
bedrivits for vara fonders rakning. | samband med denna traffar vi dven alla vara nordiska
motparter for att ur ett kvalitetsperspektiv och utifran reglerna om bé&sta orderutférande ha
en dialog om utfallet, och for att diskutera 6msesidig feedback i syfte att dar det ar mojligt att
hitta forbattringsatgarder eller forstdarka det som fungerar bra. Det omfattar dven en
diskussion allmé&nt om funktionaliteten i de finansiella marknaderna med fokus i de omraden
dar vi ar verksamma.



Bedomning av forbattringar under aret och nasta steg

2022 var ett ar som gav manga utmaningar i form av hogre volatilitet i manga tillgangsslag,
minskad likviditet i vissa tillgangar till del padrivet av osedvanligt osakert makroekonomiskt
lage. Vi har kunnat konstatera att motparterna overgripande kunnat hantera det nya
marknadsklimatet val och att ett nara samarbete, 6msesidig respekt och tydlig transparens
ar an viktigare i dessa marknadsforhallanden. For nasta ar har vi som malséattning att aven
inkludera vara internationella motparter i dessa bilaterala uppféljningsdialoger.

Transparens gallande negativa konsekvenser for hallbar
utveckling

Den 25 september 2015 antog FN:s generalférsamling Agenda 2030 for hallbar utveckling,
vars karna utgors av malen for hallbar utveckling. Vidare har EU som del av den sa kallade
grona given identifierat indikatorer for huvudsakliga negativa konsekvenser, vilka innebar
konsekvenser av investeringsbeslut och investeringsradgivning som har negativa effekter
for hallbarhetsfaktorer. Nordkinn har beaktat indikatorer pa negativa konsekvenser for
hallbar utveckling bland annat genom att folja upp med samtliga bolag dar vi hade
exponering under 2022 hur bolagen staller sig till de indikatorer som ar relevanta for
deras verksamhet.

Bolag: Klarna, Lifco, Kommuninvest, Corem, NP3 Fastigheter, Dios, Fastpartner,
Klovern, Castellum (Kungsleden), SBB och Heimstaden

Tema: Rapportering av indikatorer pa negativa konsekvenser for hallbar utveckling
FNs globala mal: samtliga

Bakgrund

Nordkinn har under 2022 haft dialog med samtliga bolag dar fonden haft exponering.
Dialogerna har fokuserat pa att forsta vilka indikatorer pa negativa konsekvenser for hallbar
utveckling som &r relevanta och prioriterade for respektive bolag. Dialogen har ocksa
fokuserat pa vad for mal, strategier och resurser bolagen satt for att hantera dessa
konsekvenser och daven om man satt matetal och en transparent rapportering av dessa
indikatorer.

Mal med dialogen

Identifiera relevanta och prioriterade pa negativa konsekvenser for hallbar utveckling hos
bolagen dar fonden har investeringar samt bolagens malsé&ttning och rapportering av dessa
for att dels kunna redovisa dessa konsekvenser pa ett transparent sétt, dels att 6ver tid kunna
utvardera bolagens utveckling mot malen.

Genomfdrande

Nordkinn har fort dialog med samtliga investeringsbolag som inkluderat mal, strategier,
resurser samt rapportering av hallbarhetsfaktorer.



Ett due diligence underlag med 13 frdgor angdende hallbarhetsarbetet utifran huvudsakliga
negativa konsekvenser for hallbar utveckling stalldes till samtliga bolag. Bolagen ombads att
ange de mest kritiska hallbarhetsfragorna for bolaget, om bolaget identifierat nagra
omstallningsrisker och om vilken beredskap de har for att hantera dessa risker i de fall att de
identifierat sadana risker. Vi bad ocksa bolagen att beskriva sina mal, strategier och resurser
for att na dessa mal, samt sina eventuella framsteg mot malen. Vi bad dem aven att ange hur
de lopande mater, foljer upp och rapporterar utvecklingen mot definierade mal.

Fragorna omfattade negativa konsekvenser for hallbar utveckling sasom utsldpp av
vaxthusgaser, vaxthusgasintensitet, biologisk mangfald, utslapp till vatten, farligt avfall, brott
mot FN:s globala overenskommelse och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,
ojusterad loneklyfta mellan konen, jamnare konsfordelning i styrelserna, initiativ for
minskning av koldioxidutslapp som syftar till att anpassa sig till Parisavtalet, uppforandekodex
for leverantorer, klagomalshantering i samband med personalfragor, policy fér bekdmpning
av korruption och mutor.

Svaren fran bolagen har gett oss en god bild av vilka deras storsta utmaningar &r och hur langt
man kommit i att hantera dessa och vilken malsattning, strategier och resurser som man valt
och allokerat till fragan.

Bedomning och nasta steg

Mal for 2023 ar att félja upp samtliga bolag i de delar vi bedémer att det ar relevant. Denna
uppfattning kommer att omfatta utveckling mot de satta malen och i de fall att mal inte ar
satta hur bolagen lyckas i att formulera en adekvat och vetenskaplig mals&ttning som vi som
investerare har mojlighet att lopande folja och utvardera.

Omstallningen till fornybara kallor

Fossila branslen kopplade till bolags produktion, distribution eller tjanster behover
minska for att nd malen uppsatta i Parisavtalet. Nordkinn har satt en grans for hur stor
del av bolagens omsattning som ar relaterad till fossila branslen, och for vilken vi inte
onskar investera i verksamheten. | de fall bolag ligger 6ver denna grans och vi anser att
det finns anledning till dialog tar vi kontakt med bolaget.

Bolag: Vattenfall
Tema: Fossila branslen
FNs globala mal: 7 och 13
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Bakgrund

Viavstar som huvudregel frén att ge finansiering till bolag dar produktionen harror fran fossila
brénslen och éverskrider vissa definierade nivaer, da vi anser att denna typ av verksamhet inte
bidrar positivt till klimatomstéallningen och de mal vi satt upp for vara investeringar.



| de fall att ett bolag ligger over men nara dessa varden kan Nordkinn valja att inleda dialog
med bolaget for att f& en tydligare forstaelse for vilka mal som bolaget satt upp for sin
omstallning, hur bolaget arbetar for att na den och om vi utifran en analys kan anse att det
finns anledning att tilldta investering.

Var screening av Vattenfall visade att ca 11% av produktionen harrérde sig fran fossila
branslen medan vara definierade nivaer for uteslutning ligger pa 5% varfor vi inledde en dialog
med bolaget.

Mal med dialogen

Malsattningen var att etablera en dialog med bolaget for att forsta bolagets malsattning och
strategi, hur bolaget arbetar for att stalla om till fossilfritt, samt vilka nivaer bolaget ligger pa
idag for att darigenom kunna avgora om det fanns anledning att mojliggora investering i
bolaget.

Genomforande

Motet gav oss en mer nyanserad bild av bolagets strategi och prioriteringar inom
klimatomstallningsarbetet utifran fossila branslen samt hur langt bolaget kommit i sitt
omstallningsarbete.

Vattenfall har ett mycket tydligt fokus pa att utfasa fossila brénslen och investera i fornybar
energi. Vattenfall har under 2020 och 2021 fortsatt utfasningen av kol och deras mal &r att vara
transparenta i frdga om hur de arbetar strategiskt for att fasa ut fossila branslen. Deras mal
ar att mojliggora ett fossilfritt livinom en generation, och att géra det pa ett ansvarsfullt satt.
Bolaget kunde ocksa beskriva att de nu ar under 5% vad géller fossila branslen som andel av
produktionen.

Bedomning och nasta steg

Vi kan konstatera att bolagets malsattning i linje med Parisavtalet och de kan redovisa klara
forbattringar i omstallningen till fossilfri elproduktion. Vi bedomer vidare att vi kommer att
kunna félja upp om bolaget fortsatter att utvecklas i linje med sina mal.

Bedomningen utifran dialogen var att bolagets malsattning, strategi, resurser och matetal
motsvarar vara krav for att ta beslut for att godkanna bolaget for investering. Beslut fattades
i Nordkinns hallbarhetskommitté att flytta bolaget fran svarta listan till det investeringsbara
universet.

Vi kommer lopande att félja utvecklingen av nivaerna av fossila branslen som del i bolagets
produktion.



