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Aktiva bolagsdialoger for hallbara investeringar

Som aktor pa finansmarknaden 6nskar Nordkinn att ta vart ansvar for att bidra till ett
hallbart, robust och effektivt finansiellt system. Med utgangspunkt fran vara
fondandelsdgare ar malsattningen att hallbarhetsarbetet integreras genom hela
verksamheten, bidrar till en hallbar utveckling och ger konkreta resultat. En central del i
detta arbete ar att genom dialog med bolag dar vi har exponering, samt med
samarbetsparter, forsoka paverka i positiv riktning.

Dialogerna syftar till att etablera en storre forstdelse for de enskilda bolagens
hallbarhetsrisker och hur bolagen hanterar dessa. Syftet &r ocksa att uppmuntra till tydliga
mal och strategier for hallbarhetsarbetet, minska bolagets negativa paverkan pa miljé-och
sociala malen, samt 6ka transparensen och kvalitet i rapporteringen av hallbarhetsrelaterad
data.

Vid dessa moten fors dialog rorande de hallbarhetsrisker och -majligheter som &r forknippade
med verksamheten, sdsom bolagens miljomassiga och sociala paverkan samt bolagsstyrning
och dartill relaterade fragor. Vilka av omradena som prioriteras avgors i det enskilda fallet.

Nordkinns mal &ar att de aktiviteter vi bedriver ska framja miljorelaterade eller sociala
egenskaper genom att bl.a. bidra till de globala malen, Agenda 2030, samt de mal som anges
i Parisavtalet. Vart hallbarhetsarbete genomfors utifrdn de tre huvudperspektiven; vara
investerares perspektiv, perspektivet investeringarna vi gor i fonden, samt perspektivet
samhéllet i stort med fokus pa den finansiella marknaden. Utifran dessa inleder Nordkinn
bolagsdialoger d&r vi bedomer att vi kan paverka positivt till vara mal ur investerarnas,
investeringarnas och / eller samhéllets perspektiv.

Fokus ligger pa de bolag som Nordkinn direkt finansierar genom investeringar i bolagens
foretagscertifikat och -obligationer, samt pa motparter i var vardepappershandel. Processen
forsoker lokalisera och bedéma hallbarhetsrisker eller mojligheter. | forsta steget identifierar
vi teman relevanta ur olika hallbarhetsperspektiv, for att pd sa satt i nasta steg valja vilka
bolag eller motparter vi skall initiera dialog med.

Dialogerna har under aret varit mycket givande. Vi kan konstatera att vi fatt god access till
bolagsledningen, att fragorna har diskuterats ingadende och att bolagen i vissa fall aktivt har
vant sig till Nordkinn fér avstamning i sitt hallbarhetsarbete. Vi ser vidare successivt hur
bolagens rapportering forbattras for varje ar, en forutstattning for oss att se att utvecklingen
ar positiv och i linje med malsattningen.

| denna bolagsdialogsrapport redogor vi for de foretagsdialoger vi engagerat oss i under 2021,
vad vi forsokt uppna och hur vi lyckats med det, samt vara kommande steg.



Fastighetsbolagens utmaningar

Nordkinns hallbarhetskommittée prioriterar vilka dialoger Nordkinn ska bedriva vid var
tidpunkt, vanligen utifran specifika hallbarhetsteman. For 2020 definierades
Fastighetssektorn som ett fokustema, vilket fortsatte under 2021. Detta valdes som tema
bland annat mot bakgrund av att fastighetssektorn identifierats i EU Taxonomin som en av
de atta prioriterade sektorerna baserat pa deras nuvarande miljopaverkan, och med
darmed storst potential att bidra vasentligt till att bade minska och anpassa till
klimatforandringarna. Fastighetsbolagen som sektor, star ocksa fortsatt for en stor del av
de arliga utslappen av vaxthusgaser i Sverige.

Omrade: Fastighetssektorn
Tema: Klimatomstallningen
FNs globala mal:
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Bakgrund

Den svenska bygg och fastighetssektorn svarade 2019 for inhemska utslapp av vaxthusgaser
pa cirka 11,7 miljoner ton koldioxidekvivalenter, vilket motsvarade 21 procent av Sveriges
totala utslapp av vaxthusgaser, enligt Boverkets senaste arliga rapport som de publicerade i
slutet av 2021. Sektorn bidrar dessutom till stora utslapp utomlands genom importvaror.
Dessa utslapp &g pa cirka 7,7 miljoner ton koldioxidekvivalenter. De totala utslappen av
vaxthusgaser lag pa 19,3 miljoner ton koldioxidekvivalenter

Bygg- och fastighetsbranschen bar med detta ett stort ansvar och malen for omstallning i
bolagen i denna sektor maste vara héga och férandringstakten likasa.

Mal med dialogen

Malsattningen har varit att etablera en platform med relevanta personer i bolagen for att fora
dialog om bolagens klimatomstallning vilket vi paborjade i slutet av 2020 och fortsatte under
2021.

Dialogerna har dven omfattat malet att erhalla en djupare forstaelse for hur fastighetsbolagen
har definierat sina klimatmal, hur man ska na dessa och hur man kan oka transparensen
genom rapportering och uppmuntra bolagen i positiv riktning i dessa fragor.

Genomforande

Nordkinn har i sina dialoger fatt en mer nyanserad bild av bolagetens utmaningar och
hallbarhetsrisker framforalltinom klimatomradet. Vi har uppmuntrat bolag som &@nnu inte satt
mal for sina koldioxidutslapp att gora det pa ett vetenskapligt satt, t.ex. enligt Science Based
Targets (SBTi). SBTi ger foretag en tydligt definierad vag for att minska utsléappen i linje med
Parisavtalets mal.



Dialogerna har ocksa omfattat hur styrning och resurser stodjer klimatarbetet. For Nordkinn
ar det viktigt att forstd hur bolagen arbetar med fragan ur ett verksamhets-,
styrelse/lednings- och agarperspektiv samt vilka resurser sasom budget och organisation
som bolaget har for att genomfora strategin.

Nordkinn ser forutom klimatfragan att utmaningen ménskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljo och korruption som viktiga omraden att bolagen prioriterar. Ett satt att
implementera detta ar att underteckna och arbeta utifran FN Global Compacts principer, vilket
11 av 12 bolag har gjort. Nordkinn uppmuntrar ocksa att bolagen inkluderar underleverantorer
i uppfoljningen av efterlevnaden av dessa principer.

Slutligen har ocksa fragor om rapportering varit central. Dar har vi diskuterat bolagets
mojligheter och utmaningar att berdkna och rapportera sina vaxthusgaser samt vilka
rapporteringsvagar bolaget anvander och hur Nordkinn effektivast kan ta del av dessa
rapporter. Vad galler bolagens rapportering av vaxthusgaser har diskusssionerna omfattat
bade Scope 1, 2 och 3 dar den stora utmaningen for bolagen &r att berékna scope 3-siffror.
Det &r viktigt for oss att utvardera Gver tid hur val bolagen lyckas i sina mal att minska sina
utslépp av vaxthusgaser, och vi har i vara bolagsdialoger fort fram att detta &r ett arbete som
vi kommer att folja noga. Vi har uppmuntrat bolagen att utforma sin hallbarhetsrapportering
utifran TCFD och EU Taxonomin.

Bedomning av forbattringar under aret

Under aret har ytterligare ett av bolagen borjat rapportera sitt klimatrelaterade arbete utifrén
TCFDs rekommendationer vilket vi uppmuntrat i vara dialoger. Som kapitalforvaltare ar
Nordkinn helt beroende av bra kvalitativ rapportering av bolagens klimatarbete for att forsta
och hantera klimatrelaterade risker och mgjligheter i vara investeringar.

Av de 12 fastighetsbolag som Nordkinn finansierar har ytterligare tre satt eller atagit sig att
satta vetenskapliga mal enligt SBTi vilket &r en klar forbattring sedan 2020 och det ar nu atta
av de bolagen Nordkinn finansierar som har detta pa plats.

Flera uppger att de lagger resurser pa att ocksa kunna rapportera siffror for Scope 3 vilket
kraver stora insatser fran bolagen och &ven fran deras underliggande leverantérer, men som
ocksa ar en viktig komponent da den ofta kan sta for den mest omfattande delen av bolagets
utslapp.

Idag rapporterar fem av bolagen sina vaxthusgaseri Scope 1 och 2 till externa datakallor enligt
globala standarder. Att fler borjar rapportera enligt en global standard ar viktigt for
jamforbarheten och att rapportera till externa datakallor for 6kad transparens, tillitlighet och
effektivitet ar ndgot vi dven uppmuntrar alla bolag vi for dialog med att gora. Vi ser att det
under 2021 inte ar fler bolag som rapporterar via CDP som ar en rapporteringsstandard.
Sannolikt beror det pa att denna rapportering ar mycket omfattande. Samtidigt forbattras
stadigt rapporteringen i arsredovisningarna eller hallbarhetsrapporterna vilket ar positivt och
vi kan se att man i Scope 1-3 har tagit in flera faktorer vilket ckat transparensen.



Nasta steg

Nordkinn kan konstatera att finansieringen i den privata markanden ar viktig for
fastighetsbolagen och samtliga bolag har visat stort intresse av att traffa oss for dialog om
hallbarhet. De har darfor givit oss tillgang till de yttersta beslutsfattarna sdsom VD,
hallbarhetsansvarig, CFO och i vissa fall dven huvudagaren. Bolagen har visat stort intresse
av att forsta vad Nordkinn har for forvantningar pa fastighetsbolagen.

Vi kommer fortsatta dialogen med samtliga bolagen for att bibehalla insynen och kunna félja
upp bolagens arbete med att ytterligare starka bolagsstyrningen i klimatfragan, deras
utveckling mot sina uppsatta mal samt att arbetet med att starka rapporteringen av
klimatrelaterade finansiella data..



Penningtvatt

2021 fortsatte dialogen utifran vart tema fokuserat pa penningtvatt och finansiering av
terrorism med vara motparter, vilket inleddes redan 2019. Detta arbete ser vi som mycket
viktigt for att na malen med hallbara och effektiva finansiella system som i sin tur ar en
forutsattning for att de globala malen skall nas.

Bolag: Danske Bank
Tema: Penningtvatt & Finansiering av terrorism
FNs globala mal:
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Bakgrund

Effektiva underliggande marknader ar forutsattning for ett hallbart globalt finansiellt system
som i sin tur en forutsattning for att de globala malen ska kunna uppfyllas.

Dessa oOvertygelser inspirerade oss att 2019 lansera vart "Penningtvatt & finanisiering av
terrorism”-tema som varit aktivt sedan desUnder 2021 har vi haft avslutande dialog med
relevanta motparter.

Mal med dialogen

Fokus i dialogerna med bankerna har varit att etablera en platform med relevanta personer i
respektive organisation for att skapa en djupare forstaelse for och kunna félja deras arbete
med att forbattra bolagsstyrning samt regelefterlevnad inom processerna for att forhindra
penningtvatt och finansiering av terrorism.

Genomfdorande

Vi har under aret foljt upp de bilaterala dialoger som vi initierade redan 2019 med relevanta
handelsmotparter (trading counterparties). Vi har fort dialog med fokus pa status och resultat
av de atgarder som genomforts pa omradet for att komma tillratta med de problem som
identifierats.



Bedomning av forbattringar under aret

Var bedomning ar att bolagt hanterar fragan med tydlig malsattning och hdg prioritet samt att
stora resurser avstatts for att forbattra bolagsstyrningen och processerna internt med bl.a.
3.000 personer anstallda eller konsulter i banken inom regelefterlevnad. Finansinspektionen
konstaterade i oktober att atgarderna behéver komma pé plats snabbare dn banken aviserat
och har satt ett datum for fardigstallande i juni 2022.

Nasta steg

Nordkinn kommer att folja upp hur arbetet fortskrider aven under 2022.

Omstallning i utslappstunga bolag

Att minska utslappen av koldioxid ar det hogst prioriterade malet for att minska den
globala uppvarmningen. Nordkinns hallbarhetskommitté fattade beslut om att starta ett
nytt dialogtema under 2021 som innebar att inleda dialog med de bolag som star for stor
andel av de totala koldioxidutslappen fran var portfol;.

Bolag: SSAB
Tema: Koldioxidutslapp
FNs globala mal:
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Bakgrund

SSAB ar det bolag som ar mest utléappsintensivt av de bolag som fonden finansierar och star
for 10% av Sveriges utslapp av vaxthusgaser. For att Nordkinn skall kunna finansiera bolag
som ar utsléppsintensiva ar det mycket viktigt att forsta varfor utsléappen ligger pa de nivaer
de gor, vad bolaget har for malsattning och hur man arbetera for att minska utslappen.

Mal med dialogen

Malsattningen var att i forsta steget etablera en dialog med SSAB for att fa en djupare
forstaelse for bolagets malsattning och strategi och for att beskriva hur Nordkinn ser pa
frdgan som finansiar. Dessutom var malet att fa en battre forstaelse for vad for mojligheter
bolaget har att stalla om till kraftigt minskade utsléapp och hur bolaget arbetar for att na detta
och vilka tidsramar man satt upp. Det var ocksa viktigt att framféra fragan om transparens
och vikten for Nordkinn att ha tillgang till relevant kvalitativ rapportering for analys och
uppfoljning.

Genomforande

Motet gav oss en mer nyanserad bild av bolagets strategi och prioriteringar inom
klimatomstallningsarbetet, hur man arbetar med att nd malet fossilfritt stal pa marknaden



senast 2026 och ha en fossilfri verksamhet till 2045. SSAB har atagit sig att bidra till en
langsiktig hallbar utveckling, i linje med FNs globala mal for hallbar utveckling och
Parisavtalet. SSAB har som forsta stalbolag satt vetenskapliga mal i form av SBTi [science
based targets) dar de satt som mal pa kort sikt att nd val under 2-gradersmalet till 2032, och
pa lang sikt blir nettoneutrala. SSAB har forbundit sig till att for scope 1 och 2 minska
vaxthusgaserna med 35% till 3032 fran ar 2018 som basar.

Bolaget rapproterar sedan flera ar till CDP, den ledande rapporteringsstandarden for
miljopaverkan vilket &r positivt for transparens och uppfoljning.

Bedomning och nasta steg

Ett fossilfritt samhalle kommer behdva att stalproduktionen blir fossilfri. Bolaget har en
mycket ambitios malsattning att bli fossilfria och visar stora framsteg i teknikutvecklingen.
SSAB ar varldsledande med den nya tekniken och vi anser att det finns starka argument for
att fortsatta att finansiera bolaget trots dagens héga C02 nivaer.

Bedomingen utifran dialogen var att bolagets motsvarar vara krav for att investera i bolaget
utifran deras malsattning och position.

Vi kommer lopande att folja utvecklingen av nivaerna av fossila brénslen som del i bolagets
produktion.



Omstallningen till fornybara kallor

Fossila branslen kopplade till bolags produktion, distribution eller tjanster behover
minska for att na malen uppsatta i Parisavtalet. Nordkinn har satt en grans pa hur stor
del av bolagens omsattning som ar relaterade till fossila branslen. | de fall bolag ligger
over denna grans och vi anser att det finns andledning till dialog tar vi kontakt med
bolaget.

Bolag: Tekniska Verken i Linkoping
Tema: Fossila branslen
FNs globala mal:
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Bakgrund

Vi avstar som huvudregel fran att ge finansiering till bolag dér produktionen haror fran fossila
brénslen och Gverskrider vissa definierade nivaer da vi anser att detta inte bidrar positivt till
klimatomstallningen och de mal vi satt upp for vara investeringare.

| var screening av bolag utifran andel i de fall bolag ligger over dessa varden kan Nordkinn
valja att inleda dialog med bolaget om vi anser att det finns magjlighet att paverka bolaget i
positiv riktning eller for att f& en mer detaljerad bild av bolagets mélsattning gallande att fasa
ut fossila branslen och deras strategi och utveckling mot dessa mal.

| de fall vi ser att bolagen har en amitios malséattning, tydlig stragegi samt gor goda framsteg
i arbetet att nd malen har vi mojlighet att besluta om att tilldta finansering av bolaget trots att
det ligger 6ver de definierade nivaerna for uteslutning.

Var screening av Tekniska Verken visade att ca 10% av produktionen harrorde sig fran fossila
bréanslen medans vara definierade nivaer for uteslutning ligger pa 5% varfor vi inledde en
dialog med bolaget.

Mal med dialogen

Mals&ttningen var att etablera en dialog med bolaget for att forsta bolagets malsé&ttning och
strategi, hur bolaget arbetar for att stalla om till fossilfritt, samt vilka nivaer bolaget ligger pa
idag for att darigenom kunna avgora om det fanns anledning att mojliggora investering i
bolaget.

Genomforande

Motet gav oss en mer nyanserad bild av bolagets strategi och prioriteringar inom
klimatomstallningsarbetet utifran fossila branslen samt hur langt bolaget kommit i sitt
omstallningsarbete.

Tekniska Verken i Linkoping har som malséattning att bli varldens med resurseffektiva region
och att vara helt fossilfria 2045. Tekniska verkens styrelse tog 2017 beslutet att fasa ut kol och



fossil olja i kraftvarmeproduktionen, som en del i malet att Linkopings kommun ska vara
koldioxidneutralt ar 2025. TV arbetar darfor strategiskt for att minska andelen kol och fossil
olja i var produktion av el och fjarrvarme, genom att bygga om pannorna sa att de istéllet kan
elda med flytande eller fasta biobranslen.

Bedomning och nasta steg

Malsattning strangare an Parisavtalet med att vara koldioxidneutralt redan 2025 genom att
fasa ut kol och fossil olja i produktionen. Nivan pa intakt fran fossila branslen ar under 10%
vilket gar i positiv riktning trots att de fortsatt ligger Gver 5%, samt det finns tydlig malsé&ttning
att snabbt minska ytterligare. Vi bedomer att vi kommer att kunna folja upp om bolagen
utvecklas i linje med sina mal.

Mot bakrund till detta &r var bedomning att bolagets malsattning, strategi, resurser och
matetal motsvarar vara krav for att ta beslut for att godkanna bolaget for investering. Beslut
togs i Nordkinns hallbarhetskommitté att flytta bolaget fran svarta listan till det
investeringsbara universet.

Vi kommer lopande att f6lja utvecklingen av nivaerna av fossila branslen som del i bolagets
produktion.
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